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PLAN DE REDRESSEMENT FINANCIER (2025-2028)

1. RESUME EXECUTIF

Ce document constitue le Plan de Redressement Financier 2025-2028 de la Jiro sy Rano Malagasy (JIRAMA), la
compagnie publique d’électricité et d’'eau de Madagascar. Le plan vise a soutenir les efforts de redressement
financier et opérationnel de la JIJRAMA face a plusieurs défis, tels que la dépendance aux carburants (Fioul léger
ou LFO et fioul lourd ou HFQ), l'obsolescence des infrastructures existantes d’électricité et d’eau, et
partiellement lié a cela les pertes techniques et commerciales. Le redressement de la JIRAMA devrait ultimement
améliorer la qualité de I'approvisionnent de I'électricité et de I'eau aux ménages et aux entreprises a
Madagascar, tout en limitant les risques budgétaires.

Le Plan de Redressement Financier 2025-2028 de la JIRAMA (« Le Plan ») est fondé sur les objectifs stratégiques
suivants :

* Réduire progressivement le déficit opérationnel actuel afin d’assurer la viabilité financiére de la JIRAMA
sur le long terme ;

* Moderniser les infrastructures afin de fournir un service fiable et de qualité tout en répondant aux
besoins des consemmateurs et en favorisant I'efficacité opérationnelle ;

= Réduire la subvention de I'Etat et contenir les risques budgétaires

* Apurer les dettes ou arriérés de la JIRAMA tout en évitant d'en accumuler davantage

= Contribuer a I'atteinte des objectifs du Pacte énergétique M300

Les différentes actions décrites dans le plan d’action devraient permettre la diminution progressive du GAP (le
déficit opérationnel) et d’assurer la pérennité de la situation avec l'arrivée des grandes centrales
hydroélectriques comme Volobe 2, Sahofika, Antetezambato apres 2030.

Le Plan est aussi une continuation de mesures déja mises en place par la JJRAMA pour initier le redressement,
notamment la mise en service de nouvelles centrales d’énergie renouvelable (hybridations, centrales solaires),
I'ajustement tarifaire des clients hautes et moyennes tensions, les efforts de recouvrement des factures et de
collecte de revenus et la renégociation de certains contrats de location de groupes ou d’achats d’électricité.

Du point de vue opérationnel, le Plan contribue a la :
* La réduction des colts : la JIRAMA prévoit avec I'appui de I'Etat, des Partenaires et du Secteur Privé de
mettre en service des centrales électriques plus économiques.

* La réduction des pertes : la JIRAMA planifie diverses mesures telles que la pérennisation des actions de
ratissage et lutte contre les vols et fraudes, le renforcement des procédures disciplinaires et judiciaires,
la numérisation et I'utilisation de compteurs intelligents et prépaiement ;

* L'augmentation des revenus et des encaissements : la JIRAMA prévoit le renforcement de la conduite de
campagnes de recouvrement, I'amélioration de la sécurité des systémes d’information et des
ajustements tarifaires.

Deux scénarii sont proposés avec les mémes objectifs mais avec des résultats différents 3 Ihorizon du plan
(2028) : le scenario de référence et le scénario Optimiste, ce dernier étant plus exigeant en t
d’investissement a consentir par le Gouvernement.




Scénario de référence

Scénario Optimiste

Projet PV et Batterie

PV 331 MWc & Batterie 323
MWh

677 MW dont

s PV 331 MWCc & Batterie 323 MWh
e AO Supplémentaire : PV 346 MWc

& Batterie 820 MWh

Ajustement Tarifaire

Clients HT/MT
e 16%en2025eten 2026

Clients BT Super Confort et
Confort :

e 10%en 2026
e 16%en 2027 et 2028

Clients HT/MT

o 16% 2025 et en 2026

Clients BT Super Confort et Confort :
e 10%en 2026

e 16%en 2027 eten 2028

Effort Interne
JIRAMA

Réduction des pertes
Amélioration du recouvrement

Ameélioration de la
consommation spécifique de
carburant (CSP)des centrales
thermiques

Renégociation de contrats

Réhabilitation de centrales
hydroélectriques

Réduction des pertes
Amélioration du recouvrement

Amélioration de la consommation
spécifique de carburant (CSP) des
centrales thermiques
Renégociation de contrats

Réhabilitation de centrales
hydroélectriques

Nombre de nouvelles
connexions

2025 : 60.000 +20.000
branchements Mora

2026 : 80.000 +20.0000
branchements Mora
2027 : 80.000 +20.000
branchements Mora

2028 : 120.000

2025 : 60.000 +20.000 branchements
Mora

2026 : 80.000 +20.0000 branchements
Mora

2027 : 80.000 +20.000 branchements
Mora

2028 : 120.000

Le scenario optimiste se différencie par 346 MWc et 820 MWh de batteries supplémentaires. Les deux scénarios
contribuent a la diminution progressive du déficit opérationnel mais avec des résultats différents. En effet :

* Scénario de référence : se caractérise par une diminution progressive du déficit opérationnel qui ne sera

pas completement résorbé en 2028

* Scénario Optimiste : implique une disparition du déficit & partir de 2028

L'activité EAU, une ressource essentielle (qui contribue a environ 8 pour cent du chiffre d’affaires actuel de la
JIRAMA) n’est pas développée dans ce document. Cependant, il est important de signaler les principaux objectifs
stratégiques de JIRAMA dans le domaine de I'eau. lls consistent surtout a la modernisation des infrastructures
afin de satisfaire les besoins de la population et de réduire les colits, I'amélioration de la satisfaction des clients
et I'accélération du taux d’accés. Des projets sont déja identifiés et financés par différents bailleurs de fonds :
PAEEP (Banque mondiale), WATERIII (BEI), Dragage Lac Mandroseza et étude AEP 150 villes (BAD), autres projets
par le Ministére de I'Eau, de I’Assainissement et de I'Hygiene (MEAH).

Le succes du redressement de la JIRAMA reposera non seulement sur ses efforts propres mais également sur des

facteurs externes, notamment le soutien du gouvernement, des partenaires techniques et fi

clients.




Tableau 1 : Tableau Résumé Exécutif

KPI (indicateurs Responsable Scénario de Scénario Chronologie Principaux points d'action
clés) référence Optimiste
Mettre en ceuvre des mesures
Réduction du Augmentation Résultats (EBIDTA) d'économie, réduire la
déficit Finances / progressive de positifs a partir de 2025-2028 consommation de carburant
opérationnel Direction I’'EBITDA mais I'année 2028 et optimiser les
annuel Generale avec encore un dépenses opérationnelles.
déficit en 2028
= Solaire et = Solaire et Résoudre les points bloquants
Déploiement Batterie : Batterie : d’'implémentation des projets
des centrales - Etat 157MWc - Etat 157MWc énergies renouvelables :
d’énergie MEH/IPP/DG/P &163MWh £163MWh - Sécurisation du
renouvelable lanification - IPPs : 174MWCc - IPPs : 174MWc 2025-2028 financement
Electricité &160MWh &160MWh - Mise a disposition de
terrains
= Hydroélectrique : = Hydroélectrique : - Accélération publication AO
- Etat 64MW - Etat 64MW - Acquisition garantie
- IPPs 10.5MW - IPPs 10.5MW paiement
- Reglement des arriérés
= AOD
Supplémentaires :
346 MWc &
820MWh d’ici fin
2027
Reductiondes | o 0iction 2025 : 801 2025 : 801 2025-2003
CORES- i Electricité
de production 2026: 823 2026 : 800
2027 :782 2027 : 681
2028 : 770 2028 : 635
Remplacer les compteurs
:::It:ztion des Transport, Réduire les pertes a Réduire les pertes a 2025-2028 ssr::tu?rit dt;m;gicgﬁzﬁ :zz
: Commerciale | 21% en 2028 soit 21% en 2028 soit . "
techniques et infrastructures, installer des
commerciales et 2% paranigrs e compteurs intelligents.
Distribution 2025 et 2028 an entre 2026 et .
Electricité 2028 Rfenforcer et moderniser les
réseaux de transport, de
distribution y compris les sous
stations et les lignes
61 milliards 61 milliards Restructurer la facturation,
Amélioration du d'Ariary de d'Ariary de envoyer les factures par e-
taux de Commerciale 2025-2027 mail/SMS,  segmenter les
recouvrement recouvrement : >
recouvrement , ; . dettes des clients, Paiement
supplémentaire supplémentaire . 3
par-an, cequi paran e numé.nque, continuer e
. " déploiement des compteurs
correspond a une correspond a une ;
évolution du taux évolution du taux prepayes
de recouvrement de recouvrement
de 88% du chiffre de 88% du chiffre
d'affaires en 2025 d’affaires en 2025
a95% en 2028. a95% en 2028. ——
Entretepif® lesC équipémeglts,
Réduction de la remplater- _{es  anciennes
consommation Production Réduire a Réduire a 235g/kWh 2025-2026 unite /_’f;aliser' les sOus-
spécifique de Electricité 235g/kWh ances, *'p-ng\_genigx\ ng i
carburant (CSP) ) vols de £z ';';.'-491 - |}




Réhabilitation
de centrales
hydroélectriques

Planification
Electricité
/Production
Electricité

16MW
supplémentaires
disponibles

16MW
supplémentaires
disponibles

D'ici fin
2027

Mettre a niveau et réparer 9
centrales hydroélectriques :
Andekaleka, Mandraka,
Antelomita, Mandarona,
Ankazobe, Vatomandry,
Volobe, Manandray et
Namorona

Renégociation
des Contrats

Juridique/Dire
ction
Generale

Economiser 54
milliards d'Ariary
au total sur 2
années

Economiser 54
milliards d'Ariary au
total sur 2 années

2025-2026

Modifier les contrats (ex. :
take-or-pay), harmoniser
les prix, faire appel a des
conseillers juridiques.

Mise en ceuvre
des ajustements
tarifaires

Etat/
Finance/AREL
EC

Clients : HT/MT

Clients BT Super
Confort et Confort

Clients : HT/MT

Clients BT Super
Confort et Confort

Octobre
2025,2026
Octobre
2026,2027,
2028

Déployer de nouveaux tarifs
par segment de clientéle en
écartant les clients sociaux.

Appliquer les
recommandations de I'étude
tarifaire en cours par
I'ORE/ARELEC incluant une
nouvelle méthodologie
tarifaire  (établissant  un
régime tarifaire pluriannuel)
et une révision de la structure
et indexation tarifaire (y
compris les tarifs sociaux
appliqués exclusivement aux
consommateurs vulnérables)

Réforme Interne
les RH

RH /DG

Structure allégée
et nouvelle
politique RH

Structure allégée
et nouvelle
politique RH

2025

Définir les KPI de leadership,
améliorer les conditions de
travail, faire respecter la
responsabilisation.

Finaliser et appliquer I'étude
commanditée par la JIRAMA
sur le développement des
ressources. Les résultats
devraient permettre d’affiner
les propositions dans ce plan




2. CONTEXTE
2.1. Fondements du Redressement

Créée par 'Ordonnance 75-024 du 17 octobre 1975, la JIRAMA est une société régie par le droit commun des
Sociétés Anonymes dont I'actionnaire unique est I'Etat Malagasy. Elle a pour mission de fournir 3 travers
I'électricité et I'eau, le bien étre, le confort et surtout la capacité de soutenir le développement économique du
pays. Les statuts de la JJRAMA issus de I'ordonnance de création de 1975 ont été récemment remplacés par des
nouveaux statuts en avril 2025, conformément a la loi 2014-014 du 4 septembre 2014 relatives aux sociétés
commerciales a participation publique.

En effet, la JJRAMA a un devoir de service public et en tant que tel se doit de continuer 8 améliorer ses opérations
afin de fournir un service fiable et de qualité aux consommateurs. Elle joue un rdle déterminant dans la
modernisation et la croissance économique du pays. En optimisant ses pratiques et en investissant dans les
infrastructures, la JIRAMA peut maintenir sa position de pilier du progrés et de catalyseur de changement positif.

2.2. Défis du Redressement

Depuis plusieurs années, la JIRAMA n’arrive pas a accomplir convenablement sa mission. En 2023, avec des
recettes mensuelles de 83 milliards d’ariary et des dépenses mensuelles de 170 milliards d’ariary, la JIRAMA
subit un déficit mensuel (gap) de 90 milliards ariary soit 1080 milliards par an dont les principales causes sont :

= Charges opérationnelles élevées avec une dépendance aux combustibles suite a l'utilisation insuffisante
des centrales hydroélectriques et au défaut de paiement des producteurs privés entrainant le manque
d’entretien des unités. Cette dépendance aux combustibles provoque par la suite une pression financiére
permanente par 'augmentation des prix. En 2023, les charges en combustibles représentent plus de la
moitié des charges d’opération (53%) et dépassent les revenus (102%).

= La détérioration du rendement (quantités vendues vs quantités produites) : les rendements Electricité
et Eau tournent respectivement autour de 70% et 55% soit 30% de pertes pour I'électricité et 45% pour
I'eau. Il est donc crucial de résoudre ces problémes pour garantir une gestion efficace des ressources et
garantir une prestation de services durable. La vétusté des infrastructures, les vols et les fraudes
entrainent la persistance des pertes.

Cette situation déficitaire de la JIRAMA engendre par la suite :
* Une accumulation colossale de la dette estimée a plus de 1439 milliards en 2023 envers les fournisseurs :
producteurs d'électricité, les fournisseurs de carburant et les fournisseurs d'équipements et de services.
Cette situation entraine par la suite un mangue de confiance des fournisseurs envers la JIRAMA.

* Une augmentation du transfert d’argent de I'Etat & la JIRAMA : pour couvrir le déficit, le Gouvernement
paie environ 1000 milliards d’ariary par an. Mais I'arrivée du support gouvernemental n’est pas réguliére
(pas tous les mois) et il n'existe pas de définition claire sur les responsabilités de I'entreprise et de I'Etat
en termes de paiements. Donc les objets pour les transferts de I'Etat ne sont pas définis longtemps a
I"avance.

* Une mauvaise qualité de service illustrée par des délestages ou coupures fréquentes.

* Incapacite a satisfaire la demande des ménages et des entreprises a une connexion électrique de qualité.
* Unrisque social : soulévement, grognes populaires

Face a ces défis, la JIRAMA a déja commencé & mettre en ceuvre des mesures de redressem
certains de ces défis et, avec ce plan, ces efforts en cours. St Mg
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3. LES OBIJECTIFS

Les objectifs stratégiques du redressement sont les suivants :

= Tracer la trajectoire vers I'équilibre opérationnel par la diminution progressive des coits de
production a travers des projets d’énergies renouvelables afin d’assurer la viabilité financiere de la
JIRAMA sur le long terme

= Moderniser les infrastructures afin de fournir un service fiable et de qualité tout en répondant aux
besoins croissants des consommateurs et en favorisant I'efficacité opérationnelle.

* Apurer les dettes ou arriérés de la JIRAMA tout en évitant d’en accumuler davantage
= Réduire la subvention de I'Etat au fil de I'amélioration des résultats de la JJRAMA

= Contribuer a I'atteinte des objectifs du Pacte Energétique M300 et connecter en moyenne 100 000 ménages
et entreprises par an jusqu’en 2030.

La JIRAMA s’engage non seulement a surmonter les défis auxquels elle est confrontée, mais également a
prospérer dans un paysage dynamique et en évolution rapide.

4. INDICATEURS PRINCIPAUX DES DEUX SCENARII ENVISAGES

Deux scénarii sont proposés dans le plan avec les mémes objectifs de contribuer a la diminution progressive
du déficit opérationnel mais avec des résultats différents a I'horizon du plan (2028), reflétant le volume de
production d’énergie renouvelable :

* Scénario de référence : diminution graduelle du déficit opérationnel mais sans parvenir a effacer ce
déficit en 2028. Ce scenario est moins ambitieux mais plus réaliste. Il est basé sur une hypothese de
réalisation partielle des projets d’énergies renouvelables tant par le secteur privé que par le
gouvernement. L'atteinte des résultats de ce scenario dépend tout de méme fortement de la capacité de
I'Etat a satisfaire les conditions préalables des investisseurs privés existants, pour la mise en ceuvre des
projets (garantie de paiement des factures, mise & disposition de terrains, paiement des arriérés,
paiement des compensations des personnes affectées par les projets et libération des emprises, etc).

¢ Scénario Optimiste : disparition du déficit & partir de 2028. Ce scenario est plus ambitieux et demande
des efforts supplémentaires pour I'installation d’une capacité solaire additionnelle de 346 MWc et 820
MWh de batterie. Méme si de fagcon générale le déploiement du solaire parait rapide, ce scénario
engendrera des contraintes additionnelles en termes de : mise & disposition des terrains, capacité de
mobilisation du secteur privé et/ou des financements publics, capacité d’absorption du réseau électrique,
délais de préparation et réalisation des appels d’offres et projets qui en découleront, etc. Au regard des
défis déja existants sur le scenario de base et les défis additionnels dans le cadre du Scenario Optimiste,
ce dernier parait peu réaliste. Toutefois, si lors de la mise en ceuvre des projets existants les conditions
le permettent, une capacité additionnelle pourra étre envisagée.

! Scénario de référence Scénario Optimiste
Projet PV et Batterie PV 331 MWc & Batterie 323 MWh PV 331 MWoc & Batterie 323 MWh
AO Supplémentaire : PV 346 MWc & Ba
Ajustement Tarifaire HT/MT 16% 2025, 2026 HT/MT 16% 2025, 2026
BT Super Confort et Confort : BT Super Confort et Confort :
9
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10% 2026 10% 2026

16% 2027, 2028 16% 2027, 2028Confort et Confort
Effort Interne JIRAMA Réduction des pertes Réduction des pertes
Amélioration recouvrement Amélioration recouvrement
Amélioration CSP Amélioration CSP
Renégociation contrats Renégociation contrats
Réhabilitation centrales Réhabilitation centrales hydroélectriques

hydroélectriques

Evolution de la demande 340.000 nouvelles connexions + 60.000 | 340.000 nouvelles connexions + 60.000 branchements
branchements mora entre 2025 et mora entre 2025 et 2028
2028

NB : la différence entre les deux scénarii réside dans la considération ou non de 346 MWc et 820 MWh
supplémentaires.

4.1. Indicateurs du Scénario de référence

Tableau 2 : Indicateurs Principaux du Scénario de référence

| INDICATEURS

Pertes globales Electricité 29% 28% 27% 25% 23% 21%
Nouveaux branchements Electricité incluant branchements

Mora (Nombre) 16 943 33143 80 000 100 000 100000 120 000
Capacité renouvelable générée par le secteur privé (MW) 121 122 129 193 276 292
Capacité renouvelable financée par le secteur public (MW) -

cumulatif ; 157 157 165 249 319 383
Part du renouvelable dans le mix de production (%) 53% 54% 50% 44% 49% 52%
Consommation Spécifique (g/kwWh) 247 245 240 235 235 235
Colit moyen production (Ar/kWh) 762 729 801 823 782 770
Colt moyen opération (Ar/kWh) 1158 1072 1159 1156 1071 1027
Co(t de revient (Ar / kWh) 1275 1136 1225 1319 1299 1274
Tarif moyen de vente (Ar/kWh) 619 631 795 855 925 955
Chiffre d’affaires (eau + élec) en Milliards Ariary 910 1176 1332 1575 1858 2165
Charges Opération en Milliards Ariary 1648 1,767 1938 2125 2 146 2316
EBITDA en Milliards Ariary -726 -591 -605 -550 -288 -151
GAP en Milliards Ariary 1080 107 103( 819 548
Estimation Aide de I'Etat en Milliards Ariary 1080 699 (*) 1030 819 548 418

(*) : Pour combler le GAP en 2024, il aurait fallu une aide de I'Etat de 1070 Milliards Ariary. Cependant 699
Milliards Ariary ont été effectivement octroyés par I'Etat.

4.2. Indicateurs Scénario Optimiste

Tableau 3 : Indicateurs Principaux Scénario Optimiste

INDICATEURS 2026 2028

|

Pertes globales Electricité
Nouveaux branchements Electricité incluant branchements
Mora (Nombre)

So==ugd” A
Offeta ﬁs.f cjfugf

Tor

RW



Capacité renouvelable générée par le secteur privé (MW) 121 122 129 193 276 292
Capacité renouvelable générée par le secteur public (MW) 157 157 165 332 509 729
Part du renouvelable dans le mix de production (%) 53% 54% 50% 46% 58% 65%
Consommation Spécifique (g/kWh) 247 245 240 235 235 235
Colt moyen production (Ar/kWh) 762 729 801 800 681 635
Colit moyen opération (Ar/kWh) 1,158 1,072 1,159 1,125 939 855
Co(t de revient (Ar / kwh) 1,275 1,136 1,225 1,289 1,167 1,103
Tarif moyen de vente (Ar/kWh) 619 631 795 855 925 955
Chiffres d'affaires (eau + élec) en Milliards Ariary 910 1,176 1,332 1,575 1,858 2,165
Charges Opération en Milliards Ariary 1,648 1,767 1,938 2,070 1,889 1,939
EBITDA en Milliards Ariary -726 -591 -605 -495 -31 225
GAP en Milliards Ariary -1080 -1070 1030 -786 -330 31
Estimation Aide de I'Etat en Milliards Ariary 1,080 699 (*) 1,030 786 330 0

La derniére ligne des tableaux présente les aides attendues du Gouvernent chaque année pour combler
le gap opérationnel de la JIRAMA sous chacun des deux scenarii. Le gouvernement devra budgétiser ces
montants et les mettre a disposition de fagon réguliére au cours de chaque année.

5. STRATEGIE DU REDRESSEMENT
La stratégie du redressement repose sur les axes stratégiques suivants :

* La priorisation des investissements qui permettent de réduire la dépendance vis a vis des sources de
production coliteuses et d’améliorer la sécurité énergétique a long terme :

— Favoriser les centrales solaires avec batterie
— Préparer I'arrivée des centrales hydroélectriques
— Ameéliorer la capacité des réseaux de transport et de distribution

— Opter pour un modele PPP pour attirer les investissements privés

* L’Amélioration de la performance opérationnelle qui consiste 3 améliorer la qualité du service tout en
renforgant I'efficacité technique et commerciale :

~ Réduire les pertes : diminuer I'écart entre la quantité produite et la quantité vendue
— Améliorer le recouvrement : augmenter les encaissements par rapport aux factures émises
- Augmenter les recettes :

Respecter les ajustements tarifaires déja prévus : Ajustements tarifaires décidés avec le

secteur privé en octobre 2024 pour les clients HT et MT

Envisager des ajustements tarifaires pour les clients en basse tension business et résidentiels

Ecarter les clients plus sensibles dans les ajustements envisagés.
~ Réduire les charges opérationnelles :

Baisser les charges combustibles : accélération de la mise en service des proj
solaires, amélioration de la consommation spécifique (CSP), optimisation d
centrales HFO, amélioration de la gestion des carburants de I'approvisionne
au niveau des centrales

Poursuivre la renégociation des contrats d’achat d’énergie -
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Maitriser les charges internes : Ressources humaines, batiment, logistique, etc.
6. PLAN D’ACTION

Le Plan d'action identifie les principales mesures a prendre afin d’assurer I'atteinte des objectifs. La majorité des
mesures envisagées dans le plan d'action devrait étre réalisée entre 2025 et 2027 pour avoir des résultats positifs
a partir de I'année 2028 dans le Scenario optimiste. Cependant, dans le Scénario de référence le déficit
opérationnel sera considérablement réduit (de 1070 en 2024 a 418 milliards d’Ariary en 2028) mais ne pourra pas
étre complétement effacé en 2028. L'atteinte d’un équilibre financier n’interviendrait que dans les années
suivantes selon les hypothéses du plan d’action (maintien des efforts opérationnels, mise en service des grandes
centrales hydroélectriques comme Volobe 2, Sahofika, Antetezambato, interconnexion des réseaux, évolution
des tarifs, etc).

Les principales mesures s’articulent autour des points suivants visant a atteindre graduellement des améliorations
globales :

= L'accélération de la mise en service des projets d’énergies renouvelables dépendant de I'Etat ;
* L'incitation des producteurs privés a investir dans le renouvelable ;

= L'ajustement des tarifs

* Le renforcement des efforts internes de la JIJRAMA

Le déficit opérationnel est mesuré d’une part par le gap qui correspond a la différence entre les recettes (environ
83 milliards ariary par mois) et dépenses (environ 170 milliards ariary par mois) soit 90 milliards ariary par mois
ou 1080 milliards ariary par an (2024) . Et d’autre part par I'EBITDA, indicateur comptable du résultat
opérationnel. Le plan montre la diminution progressive de ce « gap » au fur et a mesure de la mise en ceuvre des
actions envisagées.

6.1. Mise en place des projets d’énergies renouvelables

Le Gouvernement s’est donné pour objectif de renverser le mix énergétique par I'augmentation de la part du
renouvelable a plus de 85% et a la réduction de celle du thermique @ moins de 15% a I'horizon 2030". En plus des
objectifs de baisse des colts de production pour la JIRAMA, le Plan vise aussi a contribuer a cet objectif
gouvernemental par le déploiement des centrales solaires, hydroélectriques et éoliennes.

Concernant I'énergie solaire, il faut souligner la nécessité de I'implémentation des batteries pour les projets
de parcs solaires (existants et nouveaux) pour:
= Sécuriser la production d'électricité
* Optimiser les colts d'exploitation : Utiliser les batteries pour stocker de I'énergie pendant la journée pour
ensuite la déployer pendant les heures de pointes du soir afin de réduire I'utilisation des centrales
thermiques
= Stabiliser le systéeme électrique dans son ensemble

En effet, presque tous les projets solaires (existants ou nouveaux) sont accompagnés par la mise en place des
batteries. L'implémentation des batteries dans les projets solaires est déja discutée dans les négociations avec
les IPPs et les projets solaires pris en charge par I'Etat. Les besoins en batteries seront inscrits dans les appels
d’offres envisagés.

Ainsi, dans le scénario Optimiste, une capacité d’au moins 677 MWc de parc solaire et 1142 MWh de batterie est
a déployer entre 2025 et 2028. Quant au scénario de base, il envisage une capacité totale d’envir 33T MW et

! Dans le Pacte énergétique M300 de Madagascar, le Gouvernement s'est engagé a assurer |'accés a une électricité fia
80% de la population d'ici 2030 et a augmenter la part des énergies renouvelables a au moins 85% d'ici 2030.
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